
https://policyinpractice.co.uk/


https://policyinpractice.co.uk/


�®

� �•�I�¥�I�¥�X�ò�l��
�§� �¥�I�a�I� �l��� 

�I�¹�l��

�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�~�»�C� �X�¥���ò�a� �X�w�:�X�¥�¹����� �¥�¥�X�I�¥�X�ò���¥�w�a�¹�±� �a�Ø�X�š�C� �l�w�j� �l�ò�a�^�X�Ú� �X�;�w�±�X�����Ï�X�w�:�X�w�¹�•�X�X�X�X
�X�X�X�X�X�X�X���a�I� �l�±�¥�X�I��� �l�±�I�:�I� ���X�Ò�I�±�C�X�š�w�±� �l�±�I�ò�a�X�:�w�•�X� �×�±�•�ò�X��� �l� �:�I�±�¥�X�ò�l���X�¥�¹�š�š�w�•�±�^�X�•�l�X
�X�X�X�X�ò�Ñ� �•�ò�;� �X�Ò� �‡�Ñ� �X�¹�l�a�w���]� ���X�ò�X�a�I�:� �X� �l�C�ò�l���I�l�;�X�ò�j�w�¹�l�±�X�w�:�X�®�������X�š� �•�X
�X�X�X�C�w�¹�¥� �C�w�a���X�š� �•�X�j�w�l�±�C�^�X�¯�w�j� �X�w�:�X�w�¹�•�X���a�I� �l�±�¥�X�C�ò�Ñ� �X�•� �ò�a�a�Ø�X���w�j�š�a� �×�X
�¥�I�±�¹�ò�±�I�w�l�¥�X�ò�l���X�a�w�Ò�X�I�l���w�j� �¥�a�X�±�C�ò�±�X�ò�j�w�¹�l�±�X�w�:�X�j�w�l� �Ø�X�I�¥�X�a�I�:� �X���C�ò�l�;�I�l�;� �̂•

���¢�¯�¯�¢�‹�ˆ�Ÿ�Ñ�Ñ�ˆ���-�&�”�¿�&�-�¯�c�‹

�’�-�
�÷�?�÷�£�¢�ˆ���c�¿�‹
�”�¿�£�¯�c�?�¢�‹�£�Ç�ˆ�÷�E�”�c�?�¢
�Â�¥� �X�w�¹�•�X��� �±�±� �•�X�•�:�:�X� �ò�a���¹�a�ò�±�w�•�X�±�w�X���¹�I�a���X�±�C� 
�:�I�l�ò�l���I�ò�a�X�•� �¥�I�a�I� �l��� �X�w�:�X�Ø�w�¹�•�X���¹�¥�±�w�j� �•�¥�_�X�I�l���•� �ò�¥� 
� �l�;�ò�;� �j� �l�±�X�ò�l���X�I�j�š�•�w�Ñ� �X���¹�¥�±�w�j� �•�X�w�¹�±���w�j� �¥�^

���¢�¯� �̄¢�‹�ˆ�Ÿ�Ñ�Ñ�ˆ���-�&�”�¿�&�-� �̄c�‹

� �w�j�š�•� �C� �l�¥�I�Ñ� �a�Ø�X�ò�l���X�ò�����¹�•�ò�±� �a�Ø
���C� ���]�X� �a�I�;�I���I�a�I�±�Ø�X�ò�l���X�¥�I�j�š�a�I�:�Ø�X�ò
���w�j�š�a� �×�X���w�l�Ñ� �•�¥�ò�±�I�w�l�^

���¢�¯� �̄¢�‹�ˆ�Ÿ�Ñ�Ñ�ˆ���†�†�&���ˆ�Ÿ�E�”�¢

� �•� �ò�±� �X�ò�X�C�w�a�I�¥�±�I���X�ò�š�š�a�I���ò�±�I�w�l�X
�š�•�w��� �¥�¥�X�ò�l���X�¥�±�•� �ò�j�a�I�l� �X
�ò�š�š�a�I���ò�±�I�w�l�¥�X�:�w�•�X���¹�¥�±�w�j� �•�¥�X�ò�l���X�¥�±�ò�:�:�^

���¢�¯� �̄¢�‹�ˆ�Ÿ�Ñ�Ñ�ˆ�_�E�›�÷�”�-� �̄c�‹

�¦�¹�I���]�a�Ø�X�¥���•� � �l�X�:�w�•�X�¥�¹�š�š�w�•�±�X�ò�l��
�I�j�š�•�w�Ñ� �X���¹�¥�±�w�j� �•�X� �×�š� �•�I� �l��� �^

���¢�¯� �̄¢�‹�ˆ�Ÿ�Ñ�Ñ�ˆ�Ö�”�c�‹�¢

�¤�•�w�ò���±�I�Ñ� �a�Ø�X�I��� �l�±�I�:�Ø�X���¹�¥�±�w�j� �•�¥
�j�I�¥�¥�I�l�;�X�w�¹�±�X�ò�l���X���•� �ò�±� �X�±�ò�•�;� �±� ���_
�š� �•�¥�w�l�ò�a�I�¥� ���X�¥�¹�š�š�w�•�±�^

�‚�¢���ˆ�“�¢�E�¢�Ñ�÷�¯�£�ˆ�c�Ñ�ˆ�¯�è�¢�ˆ���¢�¯�¯�¢�‹�ˆ�Ÿ�Ñ�Ñ�ˆ���-�&�”�¿�&�-�¯�c�‹

�é�E�‹�÷���-�&�&�¢�›� �̂£�¿�†�†�c�‹�¯
�”�c���¢�‹�-�Ó�¢

���¿�÷�&� �̄ �̈÷�E� �̂è�¢�&�†� �̂Ñ�¢�-� �̄¿�‹�¢�£
�Ø� �̂&�÷���¢� �̂è�¢�&�†� �̂›�¢�£�!

�$�¢� �̄-�÷�&�¢�›� �̂‹�¢�†�c�‹� �̄÷�E�Ó

���¿�›�Ó�¢� �̄÷�E�Ó

���Â�_� �̂÷�E� �̄¢�Ó�‹�-� �̄÷�c�E

���¿�£� �̄c�?�¢�‹� �̂£�¢�&�Ñ� �̂£�¢�‹���¢

�â�¢�E�-�E�”��� �̂£�¿�£� �̄-�÷�E�?�¢�E�¯

�Ö�c�”�÷�-�&� �̂ �̄-�‹�÷�Ñ�Ñ� �̂?�c�›�¢�&�&�÷�E�Ó

�_�E� �̄¢�Ó�‹�-� �̄¢�›� �̂÷�E�”�c�?�¢
�?�-�
�÷�?�÷�£�-� �̄÷�c�E

�Â�c�‹� �̄Ñ�c�&�÷�c� �̂£�”�c�‹�÷�E�Ó �$�¢�“� �̄ �̂£�¿�†�†�c�‹�¯

�Ö� �̄-�E�›�-�‹�›� �̂D�÷�E�-�E�”�÷�-�&
�Ö� �̄-� �̄¢�?�¢�E�¯

���¤�V�X�I�l�±� �;�•�ò�±�I�w�l ���š�š�a�Ø�X�•�l��� �¯� �a�:�X�¥� �•�Ñ� 

���†�†�&���ˆ�Ÿ�E�”�¢�”�ˆ���ˆ�£�÷�E�Ó�&�¢�“�ˆ�-�¿�¯�c�?�-�¯�¢�›�ˆ�‹�c�¿�¯�¢�ˆ�¯�c�ˆ�&�c�”�-�&�ˆ�£�¿�†�†�c�‹�¯

�'�I�¥���•� �±�I�w�l�ò�•�Ø
�Q�w�¹�¥�I�l�;
�¤�ò�Ø�j� �l�±

�j�w���ò�a
� �j� �•�;� �l���Ø�X

�;�•�ò�l�±�¥

�j�w���ò�a�X�Ú� �a�:�ò�•� 
���¥�¥�I�¥�±�ò�l��� 
�¯���C� �j� �¥

� �w�¹�l���I�a�X�»�ò�×
�§� ���¹���±�I�w�l

�¯�w���I�ò�a�X
�±�ò�•�I�:�:�¥���†�†�&���ˆ

�Ÿ�E�”�¢

�~�V�l�X�±�C� �X�a�ò�¥�±�X�Ø� �ò�•�_�X�Ò� �X�C�ò�Ñ� �X� �l�;�ò�;� ���X���_�������X�C�w�¹�¥� �C�w�a���¥�X�Ò�I�±�C�X�w�¹�•�X��� �±�±� �•�X�•�:�:
� �ò�a���¹�a�ò�±�w�•�X�ò�l���X�¥� � �l�X�ò�X�š�w�±� �l�±�I�ò�a�X��� �l� �:�I�±�X�I�l���•� �ò�¥� �X�w�:�X�®���_�������_�������^�X�v�w�±�X
�w�l�a�Ø�X�±�C�ò�±�_�X�Ò� �X�C�ò�Ñ� �X�Ò�w�•�]� ���X�Ò�I�±�C�X�¤�w�a�I���Ø�X�I�l�X�¤�•�ò���±�I��� �X�±�w�X�I�l�±� �;�•�ò�±� �X�±�C� 
�¯�±�ò�l���ò�•���X�I�I�l�ò�l���I�ò�a�X�¯�±�ò�±� �j� �l�±�X�±�w�X�ò�a�I�;�l�X�w�¹�•�X�I�l���w�j� �X�ò�l��
� �×�š� �l���I�±�¹�•� �X�Ò�I�±�C�X�±�C� �X�Ò�I��� �•�X�:�I�l�ò�l���I�ò�a�X�¥� �•�Ñ�I��� �¥�X�¥� ���±�w�•� �̂•

�Q�ò�l�ò�X�Ú� �¥�±���Ø
�¯�w�Ñ� �•� �I�;�l�X�v� �±�Ò�w�•�]�X�J�•�w�¹�š

�X�X�X�Ù�ò�l� �¥�¥�ò�X�v�w�•�±�C�ò�j
�¯�±� �š� �C�ò�l�;� 

�I�•�ò�;�j� �l�±� ���X�¥�¹�š�š�w�•�±�X�¥�Ø�¥�±� �j�¥�X���•�I�Ñ� �X�¹�š�X���w�¥�±�¥�_�X�¥�a�w�Ò�X��� �a�I�Ñ� �•�Ø�X�ò�l���X�j�ò�]� 
�I�±�X�C�ò�•��� �•�X�±�w�X�±�ò�•�;� �±�X�a�I�j�I�±� ���X�:�¹�l���¥�X� �:�:� ���±�I�Ñ� �a�Ø�^

��� �±�±� �•�X�•�:�:�X���š�š�a�Ø�X�•�l��� �X�±�•�ò�l�¥�:�w�•�j�¥�X�C�w�Ò�X�a�w���ò�a�X�ò�¹�±�C�w�•�I�±�I� �¥�X�ò�l���X�w�±�C� �•
�¥�¹�š�š�w�•�±�X�w�•�;�ò�l�I�¥�ò�±�I�w�l�¥�X��� �a�I�Ñ� �•�X���I�¥���•� �±�I�w�l�ò�•�Ø�X�¥�¹�š�š�w�•�±�^

�V�l�±� �;�•�ò�±� ���X�Ò�I�±�C�X�w�¹�•�X��� �±�±� �•�X�•�:�:�X� �ò�a���¹�a�ò�±�w�•�_�X�I�±�X�w�:�:� �•�¥�X�ò�X���w�j�š�•� �C� �l�¥�I�Ñ� �_
�¥�I�l�;�a� �n�•�w�¹�±� �X�¥�w�a�¹�±�I�w�l�X�±�C�ò�±�X� �l�¥�¹�•� �¥�X�•� �¥�I��� �l�±�¥�X�•� ��� �I�Ñ� �X�C�w�a�I�¥�±�I���X�¥�¹�š�š�w�•�±
�Ò�C�I�a� �X���•�ò�j�ò�±�I���ò�a�a�Ø�X�•� ���¹���I�l�;�X�w�š� �•�ò�±�I�w�l�ò�a�X���w�¥�±�¥�^

�š�w�a�I���Ø�I�l�š�•�ò���±�I��� �^���w�^�¹�]



�ˆ�c���ˆ�_�E�”�c�?�¢�ˆ�D�-�?�÷�&���ˆ�â�‹�-�”�!�¢�‹�ˆ�´�ˆ�_�D�â�¶

���¿�÷�&�›�ˆ�¯�è�¢�÷�‹�ˆ�Ñ�÷�E�-�E�”�÷�-�&�ˆ�£�¯�‹�¢�E�Ó�¯�è�“
�‹�¢�›�¿�”�¢�ˆ���c�¿�‹�ˆ�”�c�£�¯�£

�Z�c���ˆ�”�&�÷�¢�E�¯�£�ˆ�¿�£�¢�ˆ�ˆ�_�D�â

���-�?�†�-�÷�Ó�E��̂’�-�E�-�Ó�¢�‹�”�ˆ�Ö�¢�-�?�&�¢�£�£�&���ˆ�”�c�E�¯�-�”�¯�ˆ���c�¿�‹�ˆ�‹�¢�£�÷�›�¢�E�¯�£



�’�¿�&�¯�÷�ˆ���Ó�¢�E�”���ˆ�Ö�-�Ñ�¢�Ó�¿�-�‹�›�÷�E�Ó�ˆ�â�‹�-�”�!�¢�‹�ˆ�´�’���Ö�â�¶

�Ö�¢�”�¿�‹�¢�&���ˆ�£�è�-�‹�¢�ˆ�›�-�¯�-�ˆ�¯�c�ˆ�‹�¢�›�¿�”�¢
�£�-�Ñ�¢�Ó�¿�-�‹�›�÷�E�Ó�ˆ�‹�÷�£�!�ˆ�-�E�›�ˆ�÷�?�†�‹�c���¢
�c�¿�¯�”�c�?�¢�£

�Z�c���ˆ�”�&�÷�¢�E�¯�£�ˆ�¿�£�¢�ˆ�’���Ö�â

�â�è�¢�ˆ�!�¢���ˆ�†�-�‹�¯�E�¢�‹�£�ˆ�“�¢�è�÷�E�›�ˆ�’���Ö�â



�‚�¢���ˆ�“�¢�E�¢�Ñ�÷�¯�£�ˆ�c�Ñ�ˆ�c�¿�‹�ˆ�†�c�&�÷�”���ˆ�-�E�-�&���£�÷�£

�$�-�¯�-�¨�›�‹�÷���¢�E�ˆ�-�E�-�&���£�÷�£�ˆ�-�E�›�ˆ�?�c�›�¢�&�&�÷�E�Ó
�Ñ�c�‹�ˆ�-�”�¯�÷�c�E�-�“�&�¢�ˆ�†�c�&�÷�”���ˆ�÷�E�£�÷�Ó�è�¯�£

�Â�c�&�÷�”���ˆ�-�E�-�&���£�÷�£



�_�›�¢�E�¯�÷�Ñ���“�ˆ�¢�E�Ó�-�Ó�¢�ˆ�-�E�›�ˆ�£�¿�†�†�c�‹�¯�ˆ�†�¢�c�†�&�¢�ˆ�÷�E
�c�E�¢�ˆ�£�¢�-�?�&�¢�£�£�ˆ�Ñ�&�c��

���¢� �̄ �̄¢�‹� �̂Ÿ�Ñ�Ñ� �̂��-�&�”�¿�&�-� �̄c�‹

�Â�c�†�¿�&�-�‹� �̂Ñ�¢�-� �̄¿�‹�¢�£

� �̂c��� �̂_�E�”�c�?�¢� �̂D�-�?�÷�&��� �̂â�‹�-�”�!�¢�‹

�Â�c�†�¿�&�-�‹� �̂Ñ�¢�-� �̄¿�‹�¢�£

�’�¿�&� �̄÷� �̂��Ó�¢�E�”��� �̂Ö�-�Ñ�¢�Ó�¿�-�‹�›�÷�E�Ó� �̂â�‹�-�”�!�¢�‹

�Â�c�†�¿�&�-�‹� �̂Ñ�¢�-� �̄¿�‹�¢�£

�Â�c�&�÷�”��� �̂-�E�-�&���£�÷�£

�Â�c�†�¿�&�-�‹� �̂Ñ�¢�-� �̄¿�‹�¢�£



� �w�l�±�ò���±�X�¹�¥

�I�w�•�X�j� ���I�ò�X� �l�œ�¹�I�•�I� �¥�X�Ñ�I�¥�I�±
���w�w�]�X�ò�X���C�ò�±


